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2020-2024

Planul strategic al Facultatii de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor se fundamenteaza pe
Planul Strategic de dezvoltare al Universitatii “VALAHIA” din Targoviste, a fost elaborat in directa
consonantd cu Programul Managerial al Rectorului UVT si cu Carta Universitatii ,VALAHIA” din
Targoviste, avand in considerare si contextul general al reformei invatamantului superior din Romania.

Planul strategic urmareste sa asigure continuitatea si consolidarea realizarilor obtinute pana in
prezent in procesul de reforma de catre intreg colectivul de cadre didactice al Facultatii de Ingineria
Mediului si Stiinta Alimentelor si sa creeze premisele pentru consolidarea reputatiei facultatii si cresterea

vizibilitatii pe plan national si international.

MISIUNEA FACULTATII

Misiunea Facultatii de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor este didactica si de cercetare
stiintifici. Tn acord cu cerintele de integrare in societatea cunoasterii, care presupune promovarea
excelentei la nivelul tuturor activitatilor si proceselor desfdsurate, facultatea isi asuma rolul de a genera
si transfera cunoastere catre societate prin:

a) promovarea studiilor de licentd, masterat si studii postuniversitare pentru formarea de specialisti cu
studii superioare, de Tnalta calificare, in domeniul stiintelor ingineresti de profil;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie individuala si colectiva
in domeniul stiintelor ingineresti si al celor agricole si silvice precum si prin valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora in scopul cresterii competitivitatii zonei de sud-est a tarii si a Tmbunatatirii
conditiilor de viata;

c¢) implicarea activa in dezvoltarea locala, regionala, nationala si europeana sustenabild, prin promovarea

valorilor culturale universale, in acord cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere.

1. OBIECTIVELE MAJORE ALE STRATEGIEI FACULTATII

Obiectivele majore ale strategiei Facultatii de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor vizeaza:

¢ Formarea de specialisti cu o pregatire superioard in conformitate cu traditia universitara si cu
cerintele de pe piata fortei de munca;

¢ Imbunétatirea activitatilor privind perfectionarea continud a cadrelor didactice;

¢ Promovarea unui nou management al calitatii in procesul de invatamant;
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¢ Asigurarea flexibilitatii curriculum-ului prin adaptarea permanenta la semnalele care sosesc din
mediul universitar sau extra-universitar;

¢ Modernizarea infrastructurii facultatii prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
fnvatamant si iTmbunatatirea serviciilor sociale;

¢ Asocierea cu alte universitati si institutii pentru realizarea unor obiective comune;

¢ Revigorarea cercetarii universitare ca sursa de finantare a Tnvatamantului cu resurse extrabugetare;

¢ Consolidarea relatiilor de cooperare internationale si diversificarea acestora;

¢ Accentuarea rolului invatamantului postuniversitar.

2. PRINCIPIILE S| MASURILE DE REALIZARE A OBIECTIVELOR

in realizarea obiectivelor propuse, Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor se
bazeaza pe o serie de principii de baza precum:

a) principiul libertdtii academice;

b) principiul asigurdrii calitdtii;

¢) principiul transparentei in actul decizional;

d) principiul echitdtii;

e) principiul centrdrii educatiei pe beneficiarii acesteia;

f) principiul respectdrii drepturilor si libertdtilor studentilor si ale personalului academic;

g) principiul libertdtii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor didactice si a
cercetdtorilor;

h) principiul asigurdrii egalitdtii de sanse;

i) principiul incluziunii sociale;

Prin planul strategic 2020-2024, conducerea facultatii acorda o importanta deosebita cresterii
calitatii procesului de nvatamant, valorizarii superioare a cercetarii in activitatea universitara, asigurarii
unor conditii optime pentru desfasurarea procesului de Tnvatamant si a unor servicii de calitate pentru
studenti, precum si dezvoltarii unor acorduri de colaborare, programe educationale si schimburi
academice cu universitati din afara Romaniei pentru formarea unui corp profesoral de elitd si
maximizarea sanselor pe piata muncii pentru absolventii facultatii. Astfel, pentru perioada 2016-2020,
modalitatile de realizare a obiectivelor strategice ale Facultatatii de Ingineria Mediului si Stiinta

Alimentelor vor urmari:

1. Activitatea didactica (Invitdmant)

- Consolidarea Programelor de studii universitare de licenta si a Programelor de studii

universitare de master acreditate in domeniile Ingineria Mediului, Ingineria Produselor Alimentare,



Inginerie chimica si Agronomie, astfel incat sa se obtind promovarea domeniilor de studiu din facultate
cu cel putin un nivel in ierarhia national3;

- Continuarea actiunilor de imbunatatire si modernizare a planurilor de invatamant/curriculei la
toate ciclurile de Tnvatamant si programele de studii conform stadiului actual al cunoasterii in domeniul
fundamental al stiintelor ingineresti, evolutiilor Tnregistrate pe plan national si a exigentelor pietei
muncii, astfel incat acestea sa permitda dobandirea de catre studenti a cunostintelor si competentelor
care sa le faciliteze integrarea rapida pe piata muncii si dezvoltarea carierelor profesionale;

- Ameliorarea calitativa, redimensionarea si corelarea planurilor de invatamant (curriculelor),
urmarindu-se stabilizarea acestora pentru un ciclu de studii; se are Tn vedere implicarea tuturor cadrelor
didactice in actualizarea continua a curriculei universitare si sincronizarea ei cu cea la nivel national si
international;

- Promovarea finvatamantului centrat pe student prin modernizarea continua a procesului
didactic, utilizarea unor metode activ-participative, centrate pe implicare, pe actiune, pe cercetare,
explorare, in care studentul sd fie partener al cadrului didactic in realizarea activitatilor instructiv
educative, in evaluarea calitativa si in conturarea propriului traseu academic;

- Cresterea calitativa a procesului didactic prin asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
acestuia, prin imbunatatirea permanenta a calitatii cursurilor predate si actualizarea informatiilor, prin
atragerea ca personal didactic asociat a unor personalitati cu prestigiu in domeniu;

- Dezvoltarea internationalizarii studiilor prin consolidarea mobilitatilor cadrelor didactice si
studentilor la universitatile partenere, initierea de noi parteneriate si prelungirea celor existente, cu
facultati, respectiv institute de cercetare din tara si din Uniunea Europeana, in domeniile de competenta
ale facultatii care sa dinamizeze atat activitatea de cercetare céat si pe cea didactica;

- Urmarirea continua a posibilitatilor de aplicare a unui program de crestere a performantelor si
competentelor cadrelor didactice (schimburi de experienta si bune practici cu alte universitati, studii
postuniversitare, pregatire complementara);

- Consolidarea programelor de studii existente prin organizarea, sustinerea si monitorizarea
procesului de obtinere a reevaluarii academice, la data la care aceasta expira, in baza documentatiei
specifice Intocmita conform standardelor de calitate ale ARACIS.

- Identificarea, Tn urma unei analize responsabile, a posibilitatilor justificate de infiintare a unor
noi programe de studii Tn cadrul facultatii, Tn acord cu dinamica pietei muncii dar si cu competentele
profesionale ale corpului didactic.

- Consolidarea activitatii de evaluare a procesului de invatamant de catre studenti si
operationalizarea procesului de evaluare a cadrelor didactice in cadrul departamentelor.

- Extinderea ofertei didactice a facultatii cu programe acreditate privind formarea continua,

in acord cu cerintele pietei muncii;



- Recrutarea tinerilor performanti in activitatea didactica si sustinerea acestora fin

dezvoltarea carierei profesionale.

2. Cercetarea stiintifica

- Sustinerea centrelor de cercetare stiintificd din facultate prin elaborarea unei strategii pe
termen mediu si lung privind cercetarea stiintifica in cadrul politicii stabilite la nivel de universitate si
implementarea unor masuri stimulative pentru activitatea de cercetare stiintifica;

- Cresterea vizibilitatii facultatii pe plan national si international prin promovarea rezultatelor
cercetarii ;

- Incurajarea participdrii unui numar cat mai mare de studenti si masteranzi in activitatea de
cercetare stiintifica a centrelor de cercetare ale facultatii;

- Tncurajarea participarii personalului didactic propriu, a studentilor si masteranzilor la
programele nationale, europene si internationale de cercetare;

- Sustinerea realizarii unor teme de cercetare interdisciplinare prin colaborarea cu cadrele
didactice si cercetatorii din alte departamente si facultati din cadrul universitatii, cu agenti economici,
institutii publice;

- Dezvoltarea unei retele de relatii Tn plan stiintific atat la nivel international si national, cu
universitati si centre de cercetare cu profil similar si interdisciplinar, din tara si din strainatate, cat si la
nivel euro-regional, regional si local;

- Sustinerea aparitiei in continuare a revistelor de specialitate ale facultatii si realizarea tuturor

demersurilor necesare pentru promovarea lor in categorii superioare.

3. Studentii

- Asigurarea, in toate spatiile facultatii a celor mai bune conditii de studiu;

- Stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si pentru activitatea de cercetare;

- Analizarea cu maxima atentie a chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti in vederea imbunatatirii metodologiilor de predare-instruire;

- Identificarea si solutionarea, in masura posibilitatilor, a problemelor de natura profesionala si
financiara care determina abandonul scolar pe parcursul anilor de studiu;

- Cresterea numarului de mobilitati LLP-Erasmus pentru studenti, prin sustinerea incheierii unor
protocoale cu un numar mare de institutii de Tnvatamant superior importante din Uniunea Europeana;

- Continuarea campaniilor de orientare profesionala si de promovare desfasurate in licee avand
drept scop atragerea unui numar cat mai mare de absolventi de liceu catre specializarile facultatii;

- Promovarea sistemului de burse studentesti acordate de viitorii beneficiari ai absolventilor prin

stabilirea unor relatii pe termen mediu si lung intre facultate si mediul economico-social; in acest sens se
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are in vedere cresterea oportunitatilor de angajare in urma efectuarii stagiilor de practica de specialitate
la agentii economici;

- Consolidarea si dezvoltarea relatiei si a modului de lucru existent dintre reprezentantii
studentilor si Consiliul Facultatii; incurajarea intalnirilor periodice ale reprezentantilor studentilor in
Consiliul Facultatii si Senatul Universitatii cu studentii facultatii; incurajarea si sprijinirea reprezentantilor
studentilor sa actioneze pentru rezolvarea problemelor identificate in randul acestora;

- Monitorizarea intalnirilor periodice ale indrumatorilor de an/tutorilor cu studentii, pentru
identificarea problemelor lor specifice si monitorizarea modului de rezolvare a acestora;

- Continuarea organizarii de Sesiuni stiintifice ale studentilor, devenite traditionale la nivelul
facultatii, incluzand participarea stiudentilor din alte centre universitare, a elevilor de la liceele de profil

si recompensarea rezultatelor obtinute.

4. Resursele umane

- Adoptarea unui management academic transparent si de calitate, bazat pe respectarea
dispozitiilor legale, a principiilor deontologice, a Cartei universitare, a Codului de etica profesionala, a
Regulamentelor universitare si a bunului simt;

- Cresterea calitativa a resurselor umane ale facultatii prin sprijinirea dezvoltarii carierei
profesionale a fiecarui membru al comunitatii academice;

- Cresterea rolului executiv al Consiliului departamentului, care trebuie sa asigure o legatura
directa cu structurile de conducere ale facultatii;

- Imbunatitirea comunicarii interne, printr-o informare mai promptd a tuturor celor implicati in
luarea deciziilor;

- Intensificarea fintalnirilor informale si realizarea unui feedback mai eficient intre cadrele

didactice si persoanele cu functie executiva din structura facultatii.

5. Managementul academic si administrativ al facultatii

- Perfectionarea managementului strategic;

- Promovarea procesului de reforma si de integrare europeana a invatamantului superior, in
scopul asigurarii excelentei in predare, cercetare si servicii academice;

- Aplicarea unor politici juste de dezvoltare a resurselor umane, inclusiv prin consolidarea
sistemului de evaluare a performantelor profesionale a personalului academic si administrativ;

- Oferirea unor programe educationale recunoscute si certificate;

- Diversificarea bazei de finantare, inclusiv prin realizarea unui management performant de tip
antreprenorial;

n realizarea managementului administrativ se va avea in vedere:



- corelarea bugetului cu performanta managerial3;
- implementarea unui sistem de masuri de gestionare eficienta a elementelor de patrimoniu;
- optimizarea fluxului de circulatie a documentelor si eficientizarea activitatii de secretariat;

- informatizarea serviciilor si a evidentei studentilor.

6. Baza materiala

- Dezvoltarea infrastructurii laboratoarelor didactice prin dotarea lor cu aparatura si reactivi, in
vederea desfasurarii normale a procesului de invatamant;

- Valorificarea eficienta si intretinerea spatiilor alocate atat activitatii didactice cat si a celei de
cercetare;

- Promovarea unor actiuni de constientizare de catre studenti, personal didactic auxiliar si cadre
didactice a necesitatii protectiei dotarilor existente;

- Continuarea dotarii cu echipamente IT si componente periferice (calculatoare,
videoproiectoare, scanere, imprimante) in vederea asigurarii unui proces modern de invatamant;

- Cresterea numarului de abonamente la reviste si publicatii de specialitate, actualizarea fondului
de carte si a resurselor electronice de specialitate in biblioteca Universitatii si cresterea numarului de

abonamente la baze de date on-line.

7. Resursele financiare ale facultatii

- Administrarea judicioasa a resurselor financiare provenite de la bugetul de stat precum si a
celor atrase prin prestdri de servicii, sponsorizari, parteneriate, in vederea asigurarii unei evolutii
sustenabile in viitorul previzibil;

- Mobilizarea si implicarea tot mai accentuata a cadrelor didactice in atragerea de resurse
financiare din granturi, contracte de cercetare stiintifica, contracte de consultanta sau de prestari de
servicii, pentru continuarea procesului de modernizare a bazei materiale;

- Atragerea studentilor si masteranzilor pe locurile cu taxa, in acest sens fiind necesara

continuarea activitatii de promovare a facultatii in licee.
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