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Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru perioada 2024-
2029 vizeaza, cu precadere, consolidarea identititii si cresterea reputatiei facultdtii, motivarea
cadrelor didactice ale facultdtii i atragerea unui numdr cit mai mare de studenti.

Pornind de la premisa ca facultatea este un furnizor de servicii de educatie pe
o piatd de profil cu oferte educationale variate, este nevoie de flexibilitate in ceea ce
priveste programele de licentd si masterat si promovarea intensa a programelor de
studii de succes, astfel incat acestea sa fie atractive pentru elevi si studenti. Prezenta
activa a facultatii pe piata de profil va conduce la imbunatitirea imaginii si a reputatiei
institutiei. Masurile vor stimula programele de studii de succes si vor permite
dezvoltarea programelor mai putin atractive, sperdnd astfel in cresterea gradului de
satisfactie profesionala a profesorilor si studentilor care activeaza in Facultatea de
Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor. Consolidarea pozitiei institutiei pe piata de
servicii educationale si cresterea gradului de atractivitate al facultitii in ansamblu sunt
deziderate pe care planul strategic le are in vedere.

Motivarea cadrelor didactice si de cercetare, a personalului didactic auxiliar si a
studentilor pentru proiectele universitatii, activitatea curents, pentru deschidere spre
dialog si pentru luarea celor mai juste decizii, pentru cresterea calitatii proceselor,
este un element esential cuprins in obiectivele si mésurile prezentate.

Dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite studentilor, stimularea implicarii
active a acestora in activitatile comunitatii universitare, cresterea calitatii serviciilor
de care beneficiaza pe timpul studiilor, deschiderea in stabilirea dialogului
institutional cu organizatiile studentesti si promovarea si sustinerea ideilor
acestora orientate catre dezvoltarea lor profesionald, sunt obiective care se regasesc
in planul strategic 2024 - 2029.

Cresterea prestigiului facultdtii este esentiald astfel incAt cercetarea,
internationalizarea, stimularea actiunilor orientate spre cresterea numdrului de
articole ISI/BDI, precum si a celor ce conduc la indeplinirea criteriilor specifice
clasificdrii superioare a universititii noastre in clasamentele nationale si
internationale, reprezinta prioritati ale planului strategic.

In egald madsurd, identificarea partenerilor institutionali si crearea de aliante
universitare, dar si sustinerea colaborarilor incepute si finalizarea demersurilor cu
potential succes.

Procesul dezvoltarii institutionale nu presupune renuntarea la trecut si realizarea
unui nou inceput, ci presupune respectarea in continuare a viziunii, valorilor,
misiunii si obiectivelor universitatii si, implicit, a celor asumate la nivel de facultate,
carora li se aduc unele completdri/adaptiri, determinate de: modificari ale legislatiei
in domeniul educatiei si ale criteriilor si standardelor minimale de promovare;
feedback-ul studentilor si al cadrelor didactice cu privire la procesul didactic s.a.

De asemenea, procesul are in vedere evaluarea si dezvoltarea a tot ce a fost mai
valoros in trecutul imediat sau mai indeprtat, cu referire la formarea unor specialisti
capabili, dar si la respectarea si motivarea resursei umane a universititii.
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1. EDUCATIE

Obiectivele se indreapti spre mentinerea $1 dezvoltarea tuturor programelor de studii existente,
dar gi spre cresteren atractivititii programelor de studii oferite de Facultatea de | ngineria Mediului
si Stiinta Alimentelor atdt pentru studentii romdni cit si pentru studentii strdini. Orientarea
proceselor didactice cdtre stimularea §i cregterea interesului studentilor. Se urmdreste cresterea
calitatii tuturor proceselor care pot conduce la manifestarea unui interes crescut din partea
candidatilor pe perioada admiterii, reducerea ratei de abandon, insertiei rapide pe piata fortei de
muncd in conformitate cu agteptirile angajatorilor. Adaptarea sistemului intern la schimbirile
legislative nationale, integrarea programelor de studiu intr-o refea internationali si motivarea
resursei umane pentru performantd.

OS 1.1 Dezvoltarea tuturor programelor de studii i cregterea calititii proceselor
educationale oferite de facultate la toate nivelurile

Masuri prioritare:

* mentinerea acreditdrii pentru toate programele de studii de licents;

* mentinerea acreditarii tuturor domeniilor de masterat existente;

* posibilitatea initierii actiunilor pentru infiintarea unui domeniu de doctorat in
specificul activitatilor din facultate;

* actualizarea si imbunititirea permanenti a programelor de studii
universitare de licentd si masterat in vederea indeplinirii cerintelor normative
obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta stabiliti de Agentia
Romand de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior;

* identificarea §i analiza punctelor slabe ale tuturor programelor de studii,
stabilirea unor planuri de masuri $i sustinerea financiard a tuturor
obiectivelor realiste stabilite de departamente pentru evolutia pozitivd a
parcursului acestor specializari;

* participarea angajatorilor, absolventilor si studentilor la procesul de
elaborare a planurilor de invatimant, in vederea validarii competentelor si
stabilirii rezultatelor Invatarii; implicarea activd a studentilor in procesele
educative si de asigurare a calitatii;

* sustinerea si promovarea intalnirilor cu angajatorii astfel incat si se faciliteze
realizarea unor laboratoare in parteneriat public - privat, iar participarea in
comun la diferite apeluri de proiecte si fie eficients;

* cresterea procentului de absolventi din totalul celor inscrisi in anul I de studii
care isi continua studiile, prin reducerea abandonuluij;

* cresterea gradului de acces gratuit la resursele de invatare pentru fiecare
program de studii, atdt pentru studenti cat si pentru cadre didactice, in format
electronic, urmarind digitizarea cartilor din bibliotecile universitafii  si
dezvoltarea fondului de carte;

* consolidarea tehnologiilor digitale ce pot genera noi discipline / actualiza
curricula educationald pentru toate programele din facultate;
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pregdtirea materialelor didactice in format digital, care si permita derularea
invatdmantului hibrid si care si asigure disponibilitatea derulirii activitatii in
conditii de rezilientd impotriva co-localizarii fizice a participantilor sau
infrastructurii de laborator;

identificarea de solutii pentru imbunatitirea metodelor de predare si evaluare
online in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Indicatori de performanta:

calificativul “Incredere” pentru fiecare program evaluat de citre ARACIS
numar de programe evaluate la termen;

numdr de sedinte de lucru efectuate la nivelul departamentelor pentru analiza
punctelor slabe ale tuturor programelor de studii, stabilirea unor planuri de
masuri ;

numarul de intdlniri de lucru realizate impreuna cu agentii economici,
studentii si absolventii;

numarul de parteneriate / conventii semnate cu agentii economici / institutii
ale statului;

reducerea procentului de abandon;

numarul de céri in format digital din biblioteca VT

numdrul de discipline accesate curent pe platforma Moodle;

numarul de cadre didactice si studenti care au beneficiat de pregatire si
formare profesionald in domeniile digitalizare, guvernants, responsabilitate
sociala.

OS 1.2 Asigurarea unei resurse umane competitive, perfectionarea continui a
competentelor cadrelor didactice, motivarea corpului  profesoral pentru
desfasurarea unui proces de invatamant de calitate.

Mdasuri prioritare:

implementarea cficientd a politicilor educationale legate de selectarea
candidatilor, continutul programelor de studiu, adecvarea metodelor de
predare, asigurarea resurselor umane si materiale, eficacitatea metodelor de
evaluare a studentilor, sustinerea studentilor cu probleme speciale.

promovarea si sustinerea intalnirilor de lucru pentru identificarea si analiza
rezultatelor invdtdrii 1a nivelul faculttii si al departamentelor, proces realizat cu
sprijinul ~ Autorititii Nationale pentru  Calificdri si al colegilor din
Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic $i Departamentul de
Stiintele Educatiei;

sustinerea si incurajarea cadrelor didactice in crearea de continut digital
pentru disciplinele din domeniul de specializare;

perfectionarea metodelor de predare, sustinerea cadrelor didactice in aplicarea
acestor metode si asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului
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educational (infrastructurs, logistica etc.).

¢ recrutarea tinerilor performanti in activitatea didactics si sustinerea acestora in
dezvoltarea carierei profesionale.

* aplicarea unui program de crestere a performantelor si competentelor cadrelor
didactice prin programe de perfectionare, formare continus, schimburi de
experientd si bune practici cu alte universitati.

* identificarea si sustinerea membrilor comunitatii academice, care au
demonstrat performanti si apreciere profesionald in plan national si
international, pentru a-si putea valoriza competentele in diferite consilii,
comisii, grupuri de lucru la nivelul organismelor din Roménia sau striindtate
(ex. ARACIS, CNATDCU, CNFIS etc).

Indicatori de performanti:

* numdrul sedintelor de departament care au ca subiecte continutul
programelor de studiu si adecvarea metodelor de predare;

* numarul de intdlniri de lucru desfisurate cu privire la rezultatele invatarii;

* numarul de instruiri realizate pentru perfectionarea metodelor de predare;

* numarul de cadre didactice noi intrate in sistem;

* numdrul de actiuni promovate de managementul FIMSA pentru cresterea
performantelor si competentelor cadrelor didactice;

¢ numarul de actiuni realizate de managementul FIMSA in sustinerea
membrilor comunitéatii academice pentru a-si putea valoriza competentele.

2. CERCETARE SI CREATIE ARTISTICA

Se vor incuraja si sustine toate activitdtile stiintifice din facultate. Deoarece cercetarea
inseamnd dezvoltare se vor sprijini activitdtile de cercetare si vom sustine performanta
academicd.

OS 2.1. Cregterea prestigiului si recunoasterii stiintifice a FIMSA pe plan national
si international

Madsuri prioritare:

* sustinerea activitatilor care conduc la indeplinirea criteriilor specifice
clasificdrii superioare a universitatii noastre in clasamentele nationale, precum
$i in cele internationale luate in considerare in metaranking-ul national (de ex.
THE, QS, Scimago, etc.);

* prioritizarea actiunilor care vizeazi indeplinirea criteriilor specifice si
indicatorilor aferenti obiectivelor de dezvoltare durabila (SDG) luati in

considerare in diverse rankinguri internationale prestigioase, precum si
imbunatatirea continui a acestora;



diversificarea surselor de finantare pentru activitatea de cercetare stiintifica
prin obtinerea de fonduri din surse private conform prioritatilor din Strategia
Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenti 2022-2027 cu privire
la dezvoltarea parteneriatelor public-private ca elemente cheie pentru inovare
si eficientizarea instrumentelor folosite pentru imbunatatirea acestei cooperiri;
sustinerea activitatilor stiintifice organizate de FIMSA si de citre centrele de
cercetare recunoscute institutional — conferinte, simpozioane, mese rotunde,
intalniri de lucru;

sustinerea participarii personalului didactic si de cercetare si a studentilor din
FIMSA la conferinte nationale si internationale de prestigiu;

Intensificarea relatiilor cu companii si autorititi in vederea realizirii in
parteneriat a unor studii si proiecte cu relevantd economici si sociala

Consolidarea colectivelor de cercetare multidisciplinare.

Indicatori de performanti:

numarul de articole publicate in reviste Clarivate Analytics WoS — Cuartilele
Q1 -Q4;

numarul de articole publicate indexate Clarivate Analytics WoS - Conference
proceedings;

numarul de articole publicate de citre doctoranzi indexate Clarivate Analytics
WaS;

numdrul de studii si articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale;

numarul cadrelor didactice participante la conferinte internationale ;

numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru cadre didactice
organizate de universitate;

numarul de conferinte sau simpozioane stiintifice pentru studenti organizate de
universitate;

numdrul de indicatori SDG indepliniti si nivelul acestora.

OS 22. Dezvoltarea resursei umane care desfagoard activititi de cercetare
stiintifica

Madsuri prioritare:

sustinerea initiativelor centrelor de cercetare din FIMSA,;

incurajarea si sprijinirea colegilor in vederea abilitirii acestora in domeniile in
care universitatea nu are scoli doctorale, ceea ce va conduce la cresterea
numarului conducatorilor de doctorat si implicit a numérului de doctoranzi,
cu rezultate benefice in cercetarea stiinfifica prin proiecte de cercetare si
publicatii stiintifice cu rol in pozitionarea superioara a FIMSA;

promovarea anuald a Simpozionului Stiintific Studentesc

implementarea unei strategii de dezvoltare profesionald si de integrare in
cercetare pentru cei cu rezultate modeste.
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Indicatori de performantii:

* numdrul centrelor de cercetare;

¢ numarul cadrelor didactice cu titlul de doctor;

® numarul de doctoranzi atrasi in activitatea de cercetare stiintifica ;

* numdrul de masteranzi implicati in activitatea de cercetare stiintifics ;
* numarul de reviste ale centrelor de cercetare FIMSA indexate BDL

3. STUDENTI

Interesele studentilor vor ghida orice actiune, program sau proiect in care FIMSA se va
implica. Calitatea studiilor depinde st de gradul in care fiecare student se implicd in viata
facultdtii, de felul in care se simte in campusul universitar si de calitatea serviciilor de care
beneficiazd pe timpul studiilor. Se vor promova i sustine ideile studentilor orientate ciitre

dezvoltarea lor profesionald. Ei stiu mai bine care sunt nevoile acestei generatii si cum pot
contribui la o lume mai bund,

OS 3.1: Stabilirea unui parteneriat activ intre managementul facultitii si studenti
in vederea creirii unui autentic climat universitar si implicarea studentilor in
procesul decizional al facultatii

Misuri prioritare:

* stimularea implicarii studentilor in toate activitatile de interes din facultate si
universitate;

* dialog permanent si eficient cu reprezentantii studentilor in structurile de
decizie ale facultitii si in egald masurd cu reprezentantii organizatiilor
studentesti existente la nivelul universitatii;

* realizarea unui regulament privind stagiile de practica;

* identificarea unor strategii $i masuri care si conduci citre reducerea ratei de
abandon a studentilor;

* cresterea numarului de mobilititi Erasmus+ pentru studenti si derularea de
activitati diverse care si creasci interesul studentilor pentru derularea acestor
mobilitati;

" organizarea unor campanii eficiente de promovare a ofertei educationale cu
implicarea studentilor si participarea la diferitele evenimente si activitati
specifice care au drept scop imbunititirea imaginii facultatii si a universitatii.

Indicatori de performanti

¢ numar de studenti implicati in activitdti de interes din facultate si universitate;
* numarul masurilor menite ci determine reducerea abandonului studentilor;
* numarul studentilor si al cadrelor didactice implicate in activitati de reducere
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a abandonului studentilor;

* numdrul institutiilor cu care s-au incheiat acorduri pentru practica de
specialitate a studentilor si de internship;

* numdr de studenti participanti la programul Erasmus+;

* numadrul activitatilor si studentilor participanti la promovarea ofertei
educationale.

OS 3.2: Consolidarea si imbunitatirea permanenti a ofertei institutionale si a
serviciilor sociale pentru studentii facultatii

Mdsuri prioritare:

" crearea unui climat propice invétarii si socializirii in FIMSA;

* organizarea de scoli de vari pentru studenti care si faciliteze accesul la
informatii si schimbul de bune practici;

* oferirea unor actiuni de voluntariat (pentru care pot primi un numar
suplimentar de credite) sau pentru activititi in laboratoare, in conditiile
legislatiei in vigoare;

" realizarea unui parteneriat necesar cu autoritatile locale care si contribuie la
identificarea unor facilitati pentru studenti, precum si cu institutii din zona
mediului economico-social, cu scopul identificarii de oportunitati de angajare si
a stagiilor de practica de specialitate pentru studenti.

Indicatori de performant:

* numiarul titlurilor, volumelor si abonamentelor la reviste de specialitate din
bibliotecs;

¢ numadrul de burse de merit, performanta stiintifici, cultural-artistics si
sportiva;

* numadrul de burse sociale si de ajutoare ocazionale acordate studentilor;

¢ numarul scolilor de vari organizate de universitate si al studentilor
participanti la scolile de vari;

* numarul simpozioanelor stiintifice pentru studenti;

* numarul studentilor participanti la conferinte si colocvii studentesti;

® numadrul studentilor care participa la stagii sau locuri de muncs pe perioada
determinata in afara programului de pregatire academic, inclusiv ca membri

in echipa de implementare a unor proiecte, actiuni de voluntariat sau activitati
administrative,

4. INTERNATIONALIZARE
Se vor mentine si dezvolta colabordrile existente.

OS 4.1: Integrarea facultitii la nivel european si intensificarea procesului de
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internationalizare
Misuri prioritare:

" actualizarea strategiei de internationalizare in concordantd cu noile tendinte
de la nivelul Uniunii Europene, precum si cu principalele evolutii manifestate
pe plan international in domeniul invatimantului superior;

* internationalizarea unor programe de studii de succes (licentd si masterat)
prin cooperare internationald la nivel de program de tip joint degrees,
sustinerea mobilitatilor din categoria visiting professor si atragerea de
studenti straini.

Indicatori de performants:

* numarul de actiuni de promovare a ofertei educationale a facultitii la nivel
international;
* numdrul de “visiting profesor”;

* numdrul de programe de tip “joint degrees” .

OS 4.2: Cresterea mobilitatii internationale a studentilor i cadrelor didactice ale
FIMSA

Misuri prioritare:

" mentinerea acordurilor cadru Erasmus+ destinate mobilitatii studentilor si
cadrelor didactice;

" prospectarea profilului unor potentiale institutii partenere compatibile cu
facultatea noastrs, in scopul incheierii unor noi acorduri de parteneriate
Erasmus si cooperiri bilaterale pentru schimburi si mobilitati;

" accesarea sistemului de burse oferite de citre statul roman prin intermediul
ministerelor,

Indicatori de performanti:

* numarul de cadre didactice “incoming” si “outgoing”;
* numarul de studenti “incoming” si “outgoing”;

* numadrul de contracte Erasmus+ incheiate;

* numarul de acorduri bilaterale incheiate;

* numarul de mobilititi in categoria visiting professor.
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5. ADMINISTRATIE

Consolidarea capacititii administrative este yn obiectiv continuu si este o temi
transversali a planului de management. Componenta administrativd actioneazi ca un element
suport pentru indeplinirea functiilor de educatie si cercetare, fiind totodati una dintre
componentele de bazi pentru sustenabilitatea activitdtii.

OS 5.1: Integrarea deplini a facultitii in spatiul european al invatimantalui superior
prin coordonarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, respectiv a
patrimoniului universititii
Mdsuri prioritare:
* Iinfiintarea unei noi baze de practicd la Moroeni pentru programele de studii
universitare de licents Montanologie si Ingineria Mediului;
* infiintarea unui laborator pilot pentru departamentul IPA.

Indicatori de performanti:

® inaugurarea noii baze de practica de la Moroeni.
* inaugurarea laboratorului pilot pentru departamentul IPA

OS 5.2: Dezvoltarea unei comunititi a FIMSA dinamice, adaptatd nevoilor
facultatii

Masuri prioritare:

¢ Crearea unui parteneriat solid cu institutiile publice in ceea ce priveste
organizarea stagiilor de practici sau internship;

Indicatori de performanta:
® numarul parteneriatelor incheiate cu institutiile publice,

* numadrul participantilor la cursuri de perfectionare profesionala;
* numdrul persoanelor promovate,

OS 5.3: Cresterea nivelului de comunicare din si spre FIMSA, atit citre mediul
social, cét si citre viitori studenti, personal, Alumni

Mdsuri prioritare:

* stabilirea unei relatii functionale cu Alumni, absolventii de marci fiind repere
reale in orientarea in carieri a studentilor si care pot oferi, in conditiile legii,
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sprijin inclusiv financiar studentilor cu venituri modeste, dar si elevilor
merituosi care doresc sa urmeze studiile in cadrul FIMSA;

crearea unui parteneriat solid cu mediul social si cel de afaceri si implicarea
activd a acestora in calitate de integratori pentru programele de master si
licenta din domeniile de activitate pe care le reprezinta;

implicarea mediului de afaceri si a institutiilor publice in procesul de formare
a studentilor prin sustinerea unor prelegeri pe teme de interes de catre

specialisti si personalitati din domeniile din care fac parte.

Indicatori de performanti:

materialele de promovare realizate, evenimente publice organizate;
numarul parteneriatelor incheiate cu institutiile publice,
numdrul parteneriatelor incheiate cu mediul social si cel de afaceri:
numarul prelegerilor organizate.

6. MANAGEMENTUL CALITATII

Realizarea obiectivelor propuse este conditionats de asigurarea calitatii, implicand

dezvoltare profesionald continud, responsabilitate pentru formarea de profesionisti,

participare activa si dialog permanent cu studentii, autoreflectie si autoevaluare,

documentare permanentd si autoperfectionare. In perioada urmatoare se impun

actiuni legate de:

Dezvoltarea calitdtii invatimantului conform criteriilor stabilite 1la nivel
european si international

Evaluarea aplicarii principiilor invitimantului centrat pe student

Realizarea rapoartelor de evaluare periodici ARACIS pentru programele de licenta
Analiza modului de realizare a stagiilor de practici a studentilor

Identificarea metodelor prin care pot fi simplificate procesele pentru
informarea studentilor si depunerea cererilor/altor acte de citre studenti la
secretariatul facultatii.

" A \ Decan,
conf.dr.ing Daniela Cristiana ALEXANDRESCU




